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SISSEJUHATUS

Parnu Tammsaare Kooli (edaspidi Kool) arengukava koostamisel on lahtutud pohikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 67 10ikest 1, millest tulenevalt on arengukavas maératud kooli arengu
eesmirgid ja pohisuunad aastani 2020, et tagada kooli tulemuslik toimimine ja jatkusuutlik
areng. Kooli arengukava on koostatud aastateks 2017 — 2020.

Kooli arengu eesmirkide ja pdhisuundade piistitamisel on ldhtutud sisehindamise tulemusena
vélja selgitatud kooli parendusvaldkondadest. Kooli missiooni, visiooni, pohivaértuste ning
arengu eesmdrkide ja poOhisuundade madédratlemisel on 1ihtutud pdhikooli- ja
giimnaasiumiseaduses seatud {iilesannetest, podhikooli Oppekava ning Pdrnu linna
haridusvaldkonna arengukava 2013 — 2025 piistitatud eesmérkidest. Arengukava eesmarkide
ja pohisuundade médratlemisel on arvestatud jargmiste strateegia dokumentidega:

1) Eesti elukestva oppe strateegia 2020

2) FEesti sddstva arengu riiklik strateegia ,,Sddstev Eesti 21

3) Vabariigi Valitsuse poolt kinnitatud konkurentsivoime kava ,, Eesti 2020

4) Euroopa Komisjoni dokument , Avatud haridusruum: innovaatilised opetamis- ja
oppimismeetodid koigi jaoks uue tehnoloogia ja avatud oppematerjalide kaudu *

5) Euroopa Komisjoni tegevuskava ,,Ettevotlus 2020 — ettevétlikkuse taaselavdamine
Euroopas “

6) Euroopa Komisjoni dokument ,, Hariduse timbermotestamine: investeerimine oskustesse
paremate sotsiaalmajanduslike tulemuste nimel «

KOOLI MOTO

Kvaliteetne ope — tuleviku pant

Meil on vdimekad dpetajad ja innovaatilised dpilased, siit saab mitmekesise hariduse.
KOOLI MISSIOON

Pakkuda Opilastele eesti- ja venekeelset dpet keskkonnas, mis toetab soovi dppida ning annab
igale lapsele vOrdsed voimalused hariduse omandamiseks, kindlustunde ja palju koolir6dmu.

KOOLI VISIOON
Olla mitmekultuuriline kaasaegne haridus- ja kultuurikeskus, mis pakub

» hariduse omandamise voimalust nii Eestis kui teistes riikides elavatele dpilastele, sh
kasutades e-opet;

* tugisiisteemi, mis tagab igale dpilasele vordsed voimalused hariduse omandamiseks ja
toetab elukestva dppe pohimdtteid;

* toetavat, paindlikku ja innustavat t66- ja dpikeskkonda.

KOOLI POHIVAARTUSED
e Isiksuse areng



Koolist saab turvalises ja loovas opikeskkonnas kvaliteetse hariduse. Igale opilasele on
loodud arenguks vordsed tingimused, sobralikus Shkkonnas on voimalus kujuneda hea
haridusega kodanikuks.

e Mitmekultuurilisus
Austame oma ja teiste rahvaste kultuuri ning hoiame traditsioone. Suhtleme véarikalt ja
lugupidavalt.

e Kaasaegsus
Oleme oppiv ja muutustega kaasaminev organisatsioon. Kasutame kooli arendamisel
demokraatlikke juhtimispohimotteid ja koostdod.

e Uuendusmeelsus
Reageerime loovalt, uuendusmeelselt ja kasutame uusi tehnoloogiaid, viartustame uusi
teadmisi ja ideid, dpime siisteemselt, jagame oma teadmisi ja oskusi omavahel ning
rakendame neid oma tegevuses.

e Kooliroom
Meie koolis on huvitav ja innustav Oppida ja téotada. Hoolime iiksteisest ja tunneme
rodmu suhtlemisest, enda ja kaaslaste Opitulemustest, loomingust ja arengust.

e Tervis ja keskkond
Viidrtustame ja hoiame enda ja teiste fiilisilist ja vaimset tervist ning jatkusuutlikku
keskkonda.

e Koostoo
Parimad tulemused tekivad koostdds. Oleme usaldusvéarsed ja koostoole avatud partnerid
kogukonnale, Eestile ning ka rahvusvaheliselt.

TAMMSAARE KOOLI ARENGU ULDEESMARGID

1. Mitmekultuuriline koolipere - dpilaste ja Opetajate - Oppima innustamiseks ja loovuse
arendamiseks on koolis vélja arendatud mitmekesised voimalused, sh lapsevanemate
kaasamiseks.

2. Kool on maakonnas ja linnas tunnustatud eesti ja eesti keelest erineva kodukeelega
oppijate heatasemelise hariduse kujundajana.

3. Opilastel on kdrge eneseteadlikkus ja soov vastata haritud inimesele iithiskonna poolt
seatud ootustele.

4. Kool on kahes keeles opet pakkuv haridusasutus.

TAMMSAARE KOOLI EESMARGID JA POHISUUNAD VALDKONDADE
POHISELT

Valdkond - JUHTIMINE

Péhisuund: Kooli juhtimine on erinevatel tasanditel kooli arengut toetav

Eesmiirk Moéodikud

K&ik Kooli tootajad on Kiisitluste ldbiviimine Opilastele, tootajatele ning lapsevanematele

kaasatud juhtimisse on regulaarne. Kiisitluste analiiiisi tulemusi kasutatakse kooli
juhtimisel.
Oluliste otsuste vastuvotmisel selgitatakse koolitootajatele rohkem
otsuse pohjuseid.




Juhtkond on avatud opetajate ja kooliga seotud inimeste
ettepanekutele, nende aruteludeks ja diskusioonideks.

Sisehindamist korraldatakse jéarjepidevalt.

Kooli to6tajad on
kompetentsed,
kvalifitseeritud, arengule
orienteeritud ja
motiveeritud.

Tootajate kvalifikatsiooninduded on tdidetud.
Opetajad osalevad ainealastel koolitustel vastavalt vajadusele.

Opetajate  professionaalset arengut toetavad metoodilised
pdevad/hommikud.

Opetajad viirtustavad oma professionaalset arengut.

Rahulolukiisitluse tagasiside néditab todtajate kompetentsust ja
motiveeritust.

Tootajate tunnustamise kord on uuendatud ja rakendatud.

Organisatsiooni tegevuse
analiiiis on pidev ja
motestatud

To6 pidev analiilisimine erinevatel tasanditel (eneseanaliiiis,
Oppealajuhatajate aastaaruanne ja selle analiiilis, majanduskiisimuste
ning huviringide t66 aruanne ja analiiiis, sischindamine)

Koolis viiakse 1dbi rahulolukiisitlused (vanematele, Opilastele,
Opetajatele) , mis nditavad rahulolu.

Toogrupid esitavad kord aastas aruanded oma todst ja teevad
ettepanekud kooli juhtkonnale

Opetajatele on loodud head
tingimused tooks

Opetajatele iirituste (viljasdidud, laagrid) korraldamine
Opetajate olmetingimuste parandamine — puhkeruumi rajamine.

Ressursid on juhitud
sihipéraselt

Koolikella ja raadio uue siisteemi paigaldus.

Terves koolis on teostatud remont

Info liikumine on kiire ja
kattesaadav

Opetajatel on iiks konkreetne infoallikas — digiinfo.
Opetajate tunniplaan on kogu kooliperele nihtav.

Kodulehekiilg on pidevalt uuendatud. Info kodulehel ja FB on
vérske ning uueneb regulaarselt.

Opilaste tulemused on kajastatud kooli kodulehel.

Info toimunud iirituse kohta ja fotod on avalikustatud koolilehel
nddala jooksul peale toimumist.

Info dpilasesinduse tegevusest on avalikustatud.

Valdkond - OPPE- J4 KASVATUSTOO

Arengu poéhisuunad:

e muutused dpikdsituses

e iga Oppija individuaalset arengut toetav dpikasitus

e keelekiimblusmetoodika tdiendamine ja laiendamine

e (igitaaloskused

e Oppijates ettevotlikkuspddevuse kujunemine

e Jppijates sotsiaalsete votmepadevuste kujundamine




Eesmirk

Moodikud

Muutused Opikésituses —
16imitud dppekava koostamine
ja 16imitud dpetuse rakendamine

On koostatud 16imitud temaatilised dppekavad.

Loimitud Opetus on siistemaatiline ja kajastatud Opetajate
tooplaanides.

Uks kord aastas toimub igas ainesektsioonis iiritus 1dimitud
teemadega.

Loovtddde tase on tousnud.

Koolil on toimiv tugisiisteem,
mis toetab igat dppijat vastavalt
tema hariduslikule erivajadusele
jaindividuaalsusele

Konkreetse tegevusplaani koostamine Opiraskustega lastele
koostdds psiihholoogi, logopeedi ja sotsiaalpedagoogiga ,
ainedpetajatega, lapsevanematega.

Opiraskustega dpilaste liikumisel iihelt kooliastmelt teisele
toimub Opetajate varasem koostoo.

HEV opilastega tootavad spetsialistid on kvalifitseeritud,
padevad ja motiveeritud.

Viljatootatud ja rakendatud on andekate Opilaste tugisiisteem.
Opilased kiivad konsultatsioonitundides.

Oliimpiaadidel, konkurssidel, voistlustel osalenud Gpilaste arv ja
tulemused on avalikustatud.

Individuaalsete Oppekavade rakendamine.

Téaiendavale dppetddle jadtavate Opilaste arv on vihenenud,
klassikursuse kordamist ei esine.

Keelekiimbluse voimalused on
tdienenud

Opilastele on pakutud ja rakendatud erinevad vdimalused
eestikeeleseks ~ Oppeks, lisaks varajalisele ja  hilisele
keelekiimblusprogrammile on pakutud osaline eestikeelne dpe

Kahesuunalise keelekiimblusprogrammi pakkumine Pérnu linnas:
seire, teavitamine meedia kaudu, koolitused, valmidus avada
kahesuunelise keelekiimblusega klassid jms

Opilaste ja dpetajate
digipdadevused on paranenud

Opetajad osalevad digi-, e-dppe jt IT-alastel koolitustel.
Oppetundides ja kodustes t6ddes kasutatakse E- dppevara.
Oppetoos kasutatakse digitaalsete dppevahendeid

Riiklike digipddevuse tasemetodde tulemused on paranenud
Opilastel, kes tiidavad tasemetdid, on kujunenud digipidevused.

Avatud on arvuti ja/v3i robootikaring (1.- 4. kl.)

Oppijates on kujundatud
ettevotlikkuspadevused

Opilastel on kujunenud ettevotliku inimese omadused
(planeerimisoskus; sotsiaalsus; suur soov olla edukas; siidikus;
oskus to6tada meeskonnas; avatus uuele; suhtlemisoskus; loovus).

Oppetdds  kasutatakse —ettevotlikku — lihenemist  (Sppekava
paindlikkus, aktiivope, orienteeritud Opilasele, grupit6o,
koostoime, projektid, seotus reaalse eluga, orienteeritus

konkreetsetele tegudele).




Ettevotlikkuspiddevuse kujundamine (Opilased oskavad ideid luua
ja neid ellu viia erinevates elu- ja tegevusvaldkondades; niha
probleeme ja neis peituvaid voimalusi; seada eesmérke ja neid ellu
viia; korraldada iihistegevusi, ndidata initsiatiivi ja vastutada
tulemuste eest; reageerida paindlikult muutustele ning votta
arukaid riske).

Koolis korraldatakse opilaslaatasid: toodete ettevalmistamine ja
hindade kujundamine ja tulude kasutamise otsustamine.

Oppijates on kujundatud
sotsiaalne ja kodanikupddevus,
kultuuri- ja véartuspadevus

Sotsiaalse ja kodanikupddevuse kujundamine Tammsaare koolis
toimub eelkdige kokkulepete solmimist ja nendest kinnipidamist
jélgides.

Koolikultuuri ja oma kooli tunde kasvatamine iihisiirituste ning
Klassijuhatajate, Opilaste ja lapsevanemate tihe koost6o kaudu.
Austame oma ja teiste rahvaste kultuuri ning hoiame traditsioone.

Oppeprotsessi kavandamine on avalik, st dpilased teavad iga
trimestri alguses, mida Opitakse ja millised on oodatavad
Opitulemused.

Tdhelepanu  pooratakse  koikides  Oppeainetes  Opilaste
koostoooskuste arendamisele meeskonnas to6tamisel.

OE on kaasatud kooli ja dpilastega seotud otsuste tegemisse.

Kooli vilistlastele, lastevanematele ja teistele asjast huvitatutele
pakutakse vdoimalust anda tunde.

Koolis korraldatakse ithistegevusi koostdds teiste
haridusasutustega.

Valdkond - KOOSTOO

Pohisuund: Koostdo ja heade suhete arendamine, et toetada iga dppija ja koolitddtaja arengut

Eesmirk

Moodikud

Kool on avatud kogukonnale,
mis pohineb tihistele
védrtustele ja iliksteist toetavale
koostdole

Iga-aastased avatud uste pdevad koostoopartneritele.

Koik osapooled on kaasatud, rahulolevad ja iiksteist toetavad.

Opilasesindus ja hoolekogu
osalevad aktiivselt koolielus.

Hoolekogu informeerib vanemaid oma tegevuse kohta kooli
kodulehekiilje kaudu.

Opilasesinduse tulemuslikkus on kajastatud OE aruandes.

Opilasesinduse tegevus on avalikustatud kooli kodulehel ja/voi
stendil

Huvikoolid, ettevotted,
ettevotjad, akadeemilised
asutused on kaasatud dpilase
arengu toetamisse

Kool osaleb projektis Pdrnu linn kui opikeskus

Opilased on kaastatud teadusprojektidesse, osalevad TU
Teaduskooli oliimpiaadidel ja konkurssidel




Koostoopartnerid on  kaasatud  Opilaste  arengusse ja
karjdérialasesse Oppesse (Rajaleidja karjddrindustaja, erinevate
ametite esindajad ja vilistlased 1abi programmi Tagasi Kooli)

Koost66 noorsoopolitseiga on heal tasemel.

Kool teeb koostood teiste linna
ja vabariigi koolidega

On korraldatud iihistiritused teiste linna ja vabariigi koolidega.
On korraldatud dpilasvahetus eesti koolidega.

Kool votab osa teste koolide poolt korraldatud iiritustest

Kooli tootajad teevad koostood

Koolitdotajate sise- ja meeskonnakoolitused toimuvad
regulaarselt.

Tootajate rahulolu.

Lapsevanemad on kooli
oppekorraldusega rahul ning
on aktiivsed koolielust
osavotjad

Lapsevanemate rahulolu.

On muutunud lastevanemate iildkoosoleku formaat ning
lapsevanemad votavad koolielust aktiivselt osa.

On korraldatud opilas- ja pereiiritused (viljasdidud, laagrid)
Lapsevanemate poordumised registreeritud, lahendatud, vastatud.

Lapsevanemate osalemine arenguvestlustel ja tildkoosolekutel on
aktiivne

Kooli vilistlased teevad
karjddrialast koostood

Vilistlased on kaasatud karjédérialastesse tiritustesse: kohtumised,
loengud, vestlused, ekskursioonid, t66toad.

Vilistlaste osalus kooliarenduses tdstab kooli taset.

Valdkond - TOOKORRALDUS JA TOOKESKKOND

Pohisuund: Lapse heaolu ja diguste tagamine

Eesmirk

Moodikud

Kooli fiitisiline dpikeskkond on
kaasajastatud vastavalt
muutunud Opikasitlusele

Kool on renoveeritud vastavalt projektile.

Koolis on avatud dpperuumid, korraldatud projektidpe ja loodud
[6imitud oppe voimalused.

Klassijuhata, kui
juhtumikorralduse algataja rolli
suurendamine

Juhtumid on kaardistatud ja korrektselt vormistatud, lahendatud
juhtumi pohiselt.
Koikidele podrdumistele on vastatud, podrdumised arhiveeritud

Sisehindamise korra
uuendamine

Sisehindamise kord on tidiendatud, uuendatud ja kinnitatud




SELETUSKIRI PARNU TAMMSAARE KOOLI ARENGUKAVA JUURDE
Arengukava koostamise liihtekohad

Tulenevalt pohikooli- ja giimnaasiumiseadusele (PGS) § 67 16ikest 1 on Kooli arengukavas
médratud kooli arengu eesmirgid ja pohisuunad aastani 2020, et tagada kooli toimimine ja
jétkusuutlik areng.

Arengukava on koostatud pohimdttel, et see seaks kooli tegevusele eesmérgid ja pdhisuunad,
mis tagaksid jitkusuutliku arengu, aitaksid toime tulla kooli ees seisvate strateegiliste
eesmarkide ja muutustega ning tagaksid Kooli toimimise ja kvaliteedi Oppe- ja
kasvatustegevuses, mida eeldatakse pohikoolilt.

Arengukava on aluseks Kooli iildtéoplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate eesmarkide
ja pohisuundade realiseerimine 1dbi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamine.
Uldtéoplaanis kavandatakse vastavalt mdddetavuse aspektile iiheks dppeaastaks detailsemad
tegevused eesmirkide saavutamiseks, esitatakse tegevuste tdhtajad ja tegevuste saavutamise
eest vastutavad isikud.

Arengukava elluviimine tugineb kooli liikmeskonna initsiatiivil, saavutustahtel ning
muutustega kohanemisvoimel, mistdttu arengukava kirjeldab koostamise ajal koostajatel olnud
ettekujutust kooli strateegilistest eesmérkidest, tegevustest ja arengusuundadest aastateks 2017-
2020. Tulevikus toimuvad muudatused majanduskeskkonnas ja oiguslikus regulatsioonis
voivad mdjutada ja muuta meie prioriteete eesméarkide ja pohisuundade osas.

Arengukava loob visiooni sellest, kuhu kooliorganisatsiooni liikkmed tahavad oma arengus
piirgida. Arengukava viljendab seda, millisena ndevad kooliorganisatsiooni lilkkmed enda kooli
tulevikus ning milliseid eesmirke nad saavutavad selleks, et tagada toimiv Oppe- ja
kasvatusprotsess. Arengukava on koostatud pdhimottel, et arengut kavandatakse endale.
Arengukavas esitatud eesmirkide saavutamise kohustus on ainult kooli tddtajatel ning
eesmdrkide saavutamist toetab hoolekogu.

Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati t66riihm, kelle iilesandeks oli korraldada arengukava
terviklik koostamine algusest 16puni kindlaks méératud téhtajaga. Koostamise protsessi juhtis
direktor. arengukava koostamisse olid kaasatud koik isikud, kes arengukava elluviimise eest
vastutavad: opilasesindus, hoolekogu, opetajad, kooli teised tootajad.

Kooliarenduse valdkonnad

Arengukavas luuakse kooli tulevikuvisioon ja sonastatakse eesmirgid ning pShisuunad aastani
2020. Arengukava annab suunised jitkusuutliku arengu saavutamiseks neljas
tegevusvaldkonnas, mis hdlmavad kogu kooli tegevust:

1. Juhtimine
2. Oppe- ja kasvatustoo

3. Koost6o

4 Tookorraldus ja keskkond



Kooli kui organisatsiooni tegevusvaldkondade kogumi tulemus on pohihariduse omandamise
vdimaldamine. Oppe- ja kasvatustegevuse, koostdd, todkorralduse ja keskkonna ning juhtimise
tulemuslikkus saavutatakse ressursside modjusa juhtimise ning kooliorganisatsiooni iildiste
védrtuste ja heaolu parandamiseks kohaldatavate protsesside elluviimise kaudu.

Arengukava koostamise aluseks olev lihenemisviis

Strateegiline juhtimine koolis pShineb protsessikesksel 1dhenemisviisil ning Planeeri — Tee —
Kontrolli — Parenda metodoloogial. Planeerimine kajastub arengukavas, tegemine
iildtooplaanis, kontrollimine dppeaasta analiititilises kokkuvottes, parendamine sisehindamises.
Sisehindamine on omakorda sisendiks arengukavale. Kédesolev arengukava on iiks osa
protsessikesksest lahenemisviisist ja Planeeri — Tee — Kontrolli — Parenda metodoloogiast.

Valitud Planeeri — Tee — Kontrolli — Parenda metodoloogia voimaldab hinnata koolile seatud
ndudmisi, planeerida tegevusi, eraldada asjakohaseid ressursse, ellu rakendada pideva
parendamise tegevusi ning moota mdjususe mddramise eesmirgil tulemusi. Nimetatud
metodoloogia vdimaldab jouda pohjendatud otsusteni, mis on arengukavas viljendatud
prioriteetsete eesmarkidena ja médratletud arengustrateegiatega.

Hiived, mida soovitakse kidesoleva arengukava elluviimisel saavutada on jargmised:

e paranenud kooli tegevusnditajad;

e olemasolevate ressursside optimaalsem kasutamine;

e igapdevategevus ja otsuste vastuvotmine ldhtub kehtivast digusest;
e otsuste langetamise suurenenud mdjusus;

e tOOtajate suurem vastutusvoime;

e protsessi ja tulemuskeskne t66aja kasutus;

e usaldusviérsus;

e jatkusuutlik areng;

e huvigruppida lojaalsus ja iihtse koolipere tunne;

e Jpimotivatsiooniga Opilaskond;

e Jpilaskonna paranenud oppeedukus;

e giimnaasiumites Opinguid jatkavate pShikooli 1opetajate suurem osakaal,
e lastevanemate tthedam koostd6 kooliga.

Kooli mdjutavad peamised tegurid perioodil 2017 — 2020

Arengukavale eelnes riskihindamine, mille tulemusi oleme arengukava koostamisel
arvestanud.

Oluliseks viliskeskkonna teguriks, mis lahiaastatel mdjutab Oppeasutuse tegevust, on:

¢ hariduskorralduse muudatused riiklikul ja kooli pidaja tasandil;
e  Elukestva oppe strateegiast 2020 tulenevalt muutuva dpikésituse rakendamine koolis.

Oluliseks sisekeskkonna teguriks, mis mojutab dppeasutuse tegevust, on:

e kooli tootajate senisest suurem kaasamine kooli tegevusse panustamisel;
e sddstev hoiak, mis eeldab sddstvat kditumist;
e protsessi ja tulemuskeskne to6aja kasutamine.



Koolis tegutseb klubi ,,Méanguline dppimine*, mis tdidab ettevalmistusrithma funktsiooni.
Lapsed tutvuvad kooliga ja kooli ruumidega, 1dbi midngu dpivad koolireegleid ning saavad
eelteadmisi erinevatest Oppeainetest.

Oppeaasta | Osalesid klubi | Asus dppima Asus Oppima vene Asus Oppima
,Ménguline keelekiimblusklassi | dppekeelega klassi Pérnu linna
Oppimine® to0s teistesse
koolidesse
2013/2014. | 51 opilast 17 dpilast 34 dpilast
2014/2015. | 46 opilast 15 dpilast 31 dpilast
2015/2016. | 48 opilast 16 Gpilast 32 Opilast
2016/2017. | 37 opilast 22 dpilast 15 Opilast 4 dpilast
2017/2018. | 42 opilast 14 on avaldanud 28 on avaldanud
soovi 2018.-2019.0a- | soovi 2018.-2019.6a-
ks ks

Kooli jaoks on see oluline lisategevus, kuna voimaldab prognoosida tulevaste 1.klassi dpilaste
arvu ja nende jaotumist kas keelekiimblusklassi v3i vene dppekeelega klassi.

Péarnu Tammsaare Kool on iilelinnalise vastuvdtuga kool. Suurem osa 1.klassi dppima
asuvateest lastest tulevad lasteaiast Kelluke, moned tulevad teistest Parnu linna lasteaedadest.

Arengukava perioodi Opilaste prognoosis on arvestatud vihemalt kahe alustava I klassiga:

Tammsaare Kool

Oppeaasta | kooliaste Il kooliaste I11 kooliaste KOKKU
2018/2019 114 145 132 391
2019/2020 122 131 146 399
2020/2021 122 131 144 397

Kooli missioon, visioon ja pohiviartused

Arengukavas on esitatud organisatsioonis thiselt kokkulepitud missioon, visioon ning
pohivéddrtused. Samuti on arengukavas esitatud missiooni, visiooni ja pohivédrtuse
definitsioonid, st kuidas me oma organisatsioonis neid mdistame.

e Missiooni all mdistame oma olemasolu iildist eesmérki, seda, miks ja kelle jaoks me
eksisteerime.

¢ Visioon annab meile soovitava olukorra kirjelduse — millised me tulevikus oleme ja
mille poolest eristume.

e Pohiviirtuste all mdistame tihiseid hoiakuid, suhtumist ja kditumisreegleid, mis aitavad
kdige paremini oma missiooni teostada ja visioonis kirjeldatud seisundini jouda.



Kooli missiooni, visiooni, pShivaartuste ning kooli arengu eesmérkide ja pShisuundade
madratlemisel on arvestatud sise- ja véliskeskkonna muutujaid. Lahtutud on

e pdhikooli ja giimnaasiumiseaduses koolile seatud iilesannetest,
e pohikooli riikliku dppekava eesmérkidest ning
e Eesti ja Euroopa Liidu strateegilistest haridusvaldkonda puudutavatest dokumentidest.

Arengukava koostamise protsessis sonastati kooli missioon, visioon ja pohivaartused
alljargnevalt.

Meie missioon —kooli koikide tootajate missiooniks on pakkuda Opilastele eesti- ja venekeelset
opet keskkonnas, mis toetab soovi dppida ning annab igale lapsele vordsed voimalused hariduse
omandamiseks, kindlustunde ja palju koolirddmu.

Meie visioon - oleme mitmekultuuriline kaasaegne haridus- ja kultuurikeskus, mis pakub
hariduse omandamise voimalust nii Eestis kui teistes riikides elavatele Opilastele, sh kasutades
e-Opet; tugislisteemi, mis annab igale dpilasele vordsed voimalused hariduse omandamiseks ja
toetab elukestva dppe pohimdtteid; toetavat, paindlikku ja innustavat t66- ja dpikeskkonda.

Meie pohiviartused

e Toetame isiksuse arengut. Meie koolist saab turvalises ja loovas dpikeskkonnas
kvaliteetse hariduse. Loome igale dpilasele arenguks teistega vordsed tingimused,
anname sObralikus dhkkonnas voimaluse kujuneda hea haridusega kodanikuks.

e Oleme multikultuurne kool. Austame oma ja teiste rahvaste kultuuri ning hoiame
traditsioone. Suhtleme védrikalt ja lugupidavalt.

e Oleme kaasaegsed. Laheme muutustega kaasa. Kasutame kooli arendamisel
demokraatlikke juhtimispdhimdtteid ja koostdod.

e Oleme uuendusmeelsed. Reageerime loovalt, uuendusmeelselt ja kasutame uusi
tehnoloogiaid, vddrtustame uusi teadmisi ja ideid, Opime siisteemselt, jagame oma
teadmisi ja oskusi omavahel ning rakendame neid oma tegevuses.

e Tunneme koolirodomu. Meie koolis on huvitav ja innustav dppida ja tootada. Hoolime
iiksteisest ja tunneme rddmu suhtlemisest, enda ja kaaslaste dpitulemustest, loomingust
ja arengust.

e Hoolime tervisest ja keskkonnast. Vaartustame enda ja teiste fiilisilist ja vaimset tervist
ning jatkusuutlikku keskkonda.

e Oleme koostoole avatud partnerid. Parimad tulemused tekivad koost6ds. Oleme
usaldusviirsed ja koostodle avatud partnerid kogukonnale, Eestile ning ka
rahvusvaheliselt.

Kooli arengu eesmérgid ja pohisuunad

Lihtuvalt sisehindamise kdigus ldbiviidud hetkeseisu analiiiisist, on Tammsaare kooli
arengukavas esiplaanile toodud viis olulisemat arengu pdhisuunda, millele tuleks Tammsaare
koolis ldhiaastatel keskenduda. Nendeks on:

e muutused Opikisituses
e keelekiimblusmetoodikad
e (igitaaloskused



e Jppijates ettevotlikkuspddevuse kujunemine
e Jppijates sotsiaalsete votmepadevuste kujundamine

Arengukava elluviimiseks vajalike rahaliste vahendite kavandamine

Arengukava on koostatud eeldusel, et koik tegevused oleksid teostatud ning tulemused
saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega ning Oppeasutuse areng tagatakse
igapdevase senisest tohusama todiilesannete tditmise kaudu. Arengukava elluviimiseks vajalike
rahaliste vahendite kavandamine toimub kooli eclarves igal aastal eelarve koostamise kdigus
tulenevalt kooli {ildt6oplaanist.

Piistitatud eesmérkide ja pohisuundade saavutamise hindamine

Arengukavas pistitatud eesmérkide ja pdhisuundade saavutamise hindamine toimub iga
Oppeaasta 10pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub moddikute alusel. Analiiiisi
tulemused vormistatakse dppeaasta kokkuvottes ning arutatakse 14bi kooli dppendukogus.

Arengukava uuendamine

Arengukava elluviimiseks kavandatakse iga Oppeaasta alguseks detailne arengukava
rakendusplaan kooli tildtddplaanis. Arengukava tditmist ja eesmérkide saavutatust hinnatakse
ja analiitisitakse regulaarselt, vihemalt kord Oppeaastas. Arengukava koostamisel ja/voi
muutmisel arvestatakse kooli sisechindamise tulemustega, mille kédigus selgitatakse vilja kooli
tegevuse erinevate valdkondade tulemuslikkus ja parendustegevused. Kooli arengukava ja/voi
selle muudatused kinnitatakse pidaja poolt kehtestatud korras.

Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli

hoolekogule, dpilasesindusele ja dppendukogule.





